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Strategiakausi 2025-2028

JOHDANTO

Sanoista tekoihin.

Yhdessa.

Tama strategia merkitsee kaannekohtaa suo-
malaiselle naisten pelaamalle jalkapallolle.
Nelivuotisen strategian tavoitteena on raken-
taa kestdvaa kasvua ja vakiinnuttaa naisten
pelaama jalkapallo arvostetuksi osaksi suoma-
laista urheilukulttuuria. Seurojen osaamisen
vahvistaminen, kilpailutoiminnan laadun kehit-
taminen ja kaupallisten mahdollisuuksien te-
hokkaampi hyddyntaminen ovat ratkaisevia
askeleita kohti entista menestyksekkaampaa
tulevaisuutta.

Yksi onnistumisen edellytys on eri toimi-
joiden valinen tiivis yhteistyd, hyva yhteishen-
ki ja sitoutuminen. Siksi my0ds tata strategiaa
on ty6stetty vuoropuhelussa seurojen edusta-
jien, pelaajien ja keskeisten sidosryhmien
kanssa. Strategisia valintoja on lisaksi peilattu
lajin, sarjojen ja seurojen kehitykseen
vaikuttaviin keskeisiin strategiadokumenttei-
hin, kuten Suomen Palloliiton strategiaan,
UEFA:n strategiseen visioon United for Success
seka UEFA:n naisten jalkapallon strategiaan
Unstoppable 2024-2030.

Kilpailumallin uudistus astuu voimaan kaudel-
la 2025, jolloin Kansallinen Liiga muuttuu kah-
deksan joukkueen sarjaksi ja Naisten Ykkénen
integroidaan osaksi Kansallinen-brandia ni-
mella Kansallinen Ykkénen. Tama muutos tuo
molemmille sarjatasoille uusia kilpailullisia ja
kaupallisia mahdollisuuksia, tarjoten seuroille
kehitysaskeleita kohti ammattimaisempaa ja
kestavampaa kasvua.

Tulevien neljan vuoden aikana keskitym-
me kilpailumallin toteuttamiseen ja paasarja-
seurojen kaupallisen osaamisen kehittami-
seen, samalla kun luomme edellytyksia pitkan
aikavalin urheilulliselle menestykselle ja laa-
dukkaalle toiminnalle. Tama strategia johdat-
taa meidat yhdessa kohti vahvempaa ja kesta-
vaa tulevaisuutta naisten pelaaman jalkapal-
lon parissa.

Nyt on aika siirtya sanoista tekoihin.
Yhdessa.
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Naisten pelaama
paasarjajalkapallo
Suomessa
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*SK-pelaaja: Suomessa kasvatettu pelaaja (SK-Pelaaja): Pelaaja, joka on ollut rekisterdityneend suomalaiseen
seuraan yhteensd vdhintddn kolmen vuoden ajan 12-21-vuotiaana. OK-pelaaja tarkoittaa pelaajaa, joka samassa
ikdhaarukassa on kolmen vuoden ajan ollut rekisteréitynd samaan seuraan, jota nyt edustaa Kansallisessa Liigassa

tai Kansallisessa Ykkdsessd.

Kansallisen Liigan uusi

palkinto lanseerataan

kauden 2025 aikana. Sen suunnittelee
korutaiteilija ja muotolija

Kansalliselle Ykkoselle toteutetaan
kaudesta 2025 alkaen kiertavasti
jaettavaksi tuleva "Vuoden joukkue”
-palkinto.

o O

Kansallinen Liiga 0{]»

Sopimuksellisia (j
Amatooreja

Sopimuksellisia
Ammattilaisia*

Ammattiurheilijaturva-
pelaajia**

*Pelikauden aikana vdhintddn 15 vuotta tdyttédva
pelaaja, joka saa tai tulee saamaan jalkapallon
pelaamisesta pelikaudessa yli 2.000 euroa
veronalaista tuloa ja joka pelaa naisten kahdessa
ylimmdssd sarjassa pelaavassa joukkueessa.
Veronalaiseksi tuloksi ei tidssd kohtaa huomioida
erilaisia bonusehtoja ja muita vastaavia
tulevaisuudessa selvidvid maksuja.

**Ammattiurheilijaturvapelaaja on sopimuksellinen
ammattilainen. Ammattiurheilijaturva tulee ottaa alle
65-vuotiaalle pelaajalle, jonka veronalainen ansio,
pddasiallisesti Suomessa harjoitetusta urheilusta, on
vuonna 2024 véhintddn 13 180 euroa. Tuloraja
vahvistetaan vuosittain.

Paasarjassa kaudesta*

2011

*Nykyinen jarjestelmd

Ykkosessa kaudesta

Kaudella 2024 Kansallisessa
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qIILD Liigassa toimi erotuomareina

8 naista ja 20 miesta.
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Avustavina erotuomareina liigassa
toimi 11 naista ja 45 miesta.

Kaudella 2025 paasarjan mestaruus-
sarjassa pilotoidaan 4. erotuomaria.

LIIGA  YKKONEN
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Kaudesta 2025 alkaen Kansalllisessa
Liigassa pelaa 8 joukkuetta ja &

Kasallisessa Ykkosessa 10. joukkuetta.

—:f‘> RUNKOSARJA:

Molemmissa sarjoissa pelataan
kaksinkertainen runkosarija.

32> JATKOSARJAT:

Runkosarjan jalkeen joukkueet
jaetaan kolmeen jatkosarjaan:

Kansallisen Liigan
kuusi parasta joukkuetta pelaavat
kaksinkertaisen sarjan mestaruudesta
ja mitaleista.

Kansallisen Liigan
kaksi viimeista joukkuetta ja
Kansallisen Ykkosen nelja parasta
pelaavat kaksinkertaisen
karsintasarjan. Kaksi parasta
joukkuetta nousee tai sailyy
Kansallisessa Liigassa seuraavalle
kaudelle.

Kansallisen Ykkosen
kuusi viimeista joukkuetta pelaavat
kaksinkertaisen sarjan valttadkseen
putoamisen Kakkoseen.
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Keskeinen uudistus on siirtyminen 16

ERY joukkueen lohkovaiheesta 18 joukku-
CH‘X?\;I“;F’OSNS een liigavaiheeseen. Liigavaihetta
LEAGUE" edeltda karsintaturnaus.

TEER
WOE\GI\'S Uuden kilpailun perustaminen tarjoaa

Suomen paasarjassa hopeamitalistille

EUROPA mahdollisuuden osallistua eurooppa-
Cup laiseen seurajoukkuekilpailuun, mikéli
Suomen UEFA-ranking on 24. tai
parempi.




Strategiakausi 2025-2028

Kuva: Mira Lénnqvist

VISIOMME 2028

Visiomme "Modernia huippu-
urheilua" maarittaa Kansallisen ko-
konaisuuden tulevaisuuden suun-
nan ja tavoitteet. Visio asettaa riman
korkealle kaikilla tekemisen osa-
alueilla.

Moderni merkitsee meille tasa-
arvon ja yhteisollisyyden vahvista-
mista - olemme sitoutuneet toimi-
maan suunnannayttajana niin urhei-
lun tasa-arvossa kuin jalkapalloyh-
teisdjen kasvattamisessa ja fanien
sitouttamisessa. Yhteisollisyys, joka
ulottuu seuroista kannattajiin ja
kumppaneihin, on avainasemassa
menestyksen rakentamisessa.

Huippu-urheilu taas tarkoittaa
tinkimatonta ammattimaisuutta ja
korkeaa suorituskykya. Tama ei saa
jaada pelkaksi visioksi - se on tavoi-

ohti modernia
Wuippu-urheilua

te, jonka saavuttaminen edellyttaa
konkreettisia toimenpiteita IE
laadukasta arkea niin liigoilta kuin
seuroilta. Huippu-urheilun vaati-
mukset vaativat jatkuvaa panos-
tusta pelaajakehitykseen, valmen-
nusosaamiseen, tiedolla johtami-
seen ja seurojen taloudellisen seka
toiminnallisen ammattimaisuuden
vahvistamiseen. Kansallisen organi-
saation roolina on tukea ja varmis-
taa, ettd seurat omaksuvat nama
periaatteet osaksi arkeaan.

Modernin huippu-urheilun to-
teuttaminen arjessa vaatii maara-
tietoista sitoutumista, jotta voimme
yhdessa saavuttaa tavoitteemme ja
nostaa suomalaisen naisten pelaa-
man jalkapallon uudelle, kansain-
valiselle tasolle.
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Nain me
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- Fanien sitouttaminen ja osallistaminen
osaksi jalkapalloyhteisda

> Yhteisty0 ja yhteishenki jalkapalloyhteison
kaikkien eri toimijoiden ja sidosryhmien
kesken

- Yhteistyon ja merkityksen syventaminen
paikallisyhteis6jen kanssa

Modernia huippu-urheilua

- Yhtaldisten mahdollisuuksien tarjoaminen
kaikissa jalkapallon rooleissa

- Naisten pelaaman jalkapallon nakyvyyden
vahvistaminen mediassa
ja yhteiskunnassa

- Vaiheittainen eteneminen kohti puoli-
ja tdysammattilaisuutta

/N\

- Suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
pelaajakehitys

- Valmennusosaamisen kehittdminen
tukemaan pelaajien kasvua

-> Datan, tieteellisen tutkimuksen ja
innovaatioiden hyddyntaminen pelaajien
kehityksessa ja hyvinvoinnissa

©

- Ammattimaisesti johdetut seurat ja
laadukkaat olosuhteet

- Kestava talous ja rahoitus, joka
mahdollistaa seurojen ja sarjojen
pitkajanteisen kehityksen

- Kansainvaliset yhteydet ja yhteistyd
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MISSIOMME

VVahvistamme edellytyksia
naisten pelaaman paa-

sarjajalkapallon kasvulle ja
menestykselle Suomessa.

Missiomme korostaa seka Kansallisen organisaation omaa roolia ja
jatkuvaa kehitysta etta entista tiivimpaa yhteistyota seurojen kans-
sa. Liigan ja seurojen kumppanuunuuden ytimessa on kaupallisten
mahdollisuuksien parempi hyddyntaminen, mika mahdollistaa
riittavat resurssit ja niiden tehokkaan kohdentamisen pitkajantei-
seen urheilulliseen kehitykseen. Tama lahestymistapa tukee tavoi-
tettamme rakentaa vahva ja kestava pohja niin sarjaorganisaatiolle
itselleen kuin seuroissakin. Vain talla tavoin voimme varmistaa
suomalaisen naisten pelaaman jalkapallon kilpailukyvyn ja valmiu-
den vastata tulevaisuudessa huippu-urheilun kansainvalisiin
haasteisiin.
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O MENESTYA
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Tahtaamme korkealle, intohimoisesti ja
anteeksipyytelematta. Sarjoina luomme
edellytyksia jatkuvalle kehittymiselle ja
menestykselle. Menestyksen tavoittelu
on mahdollista, kun kaikki osapuolet
sitoutuvat yhteiseen pdamaaraan ja

teemme tinkimattomasti toita sen

RRIOTL

P( .
TOPICAL SKIN ®
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W TASA-ARVO

Tasa-arvo linkittyy suoraan modernin
urheilun perusarvoihin, joissa
oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus
ovat keskeisia. Teemme ty6ta, jotta
pelaajilla olisi yhtalaiset mahdollisuudet
kehittya huippu-urheilun edellyttdmissa
ymparistoissa ja jalkapalloyhteison eri
rooleissa nakyy entista enemman
diversiteettia.

ARVOMME

Arvomme luovat
pohjan teoille

Naisten pelaamalla jalkapallolla on omat ainutlaatuiset arvot,

ROHKEUS

Uskallamme rikkoa rajoja ja kokeilla
uutta. Rohkeus tarkoittaa valmiutta
tehda paatoksia ja tekoja, jotka muut-
tavat lajia ja maailmaa ymparillamme.
Nakyvina esikuvina rohkaisemme myds
muita uskaltamaan ja loistamaan.

identiteetti ja kulttuuri. Naiden arvojen vaaliminen on toimintamme
ytimessa, ohjaten paatéksiamme, toimenpiteita seka asennetta, jolla
teemme ty6ta. Arvomme luovat yhteiset periaatteet, joiden pohjalta
koko jalkapalloyhteis6 voi toimia.

%@ YHDESSA

Yhdistamme seurat, pelaajat, kannat-
tajat ja kumppanit yhteisen paamadran
saavuttamiseksi. Yhteishenki on voi-
mamme - se tekee meista vahvempia
ja vie lajia ja kaikkia sen toimijoita

eteenpain.
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Strategiamme on yhteinen tahtotila,
suunnitelma, joka konkretisoituu vaikuttavina tekoina.
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Naisten pelaama jalkapallo Suomessa on vahvassa nousussa,
mutta pelkka puhe kasvumahdollisuuksista ei riita - on aika
siirtya sanoista tekoihin. Naisten paasarjajalkapallon tulee
olla ndkyva osa my0s seurojen strategioita. Tama tarkoittaa,
etta kasvumahdollisuudet tunnistetaan ja seurat sitoutuvat
kehittdmaan edustusjoukkuetoimitaansa tinkimattomasti.
llman tdta sitoutumista emme voi hyoddyntaa tdysimaa-
raisesti lajin potentiaalia tai valttda jaamista entisestaan
jalkeen kansainvalisesta kilpailusta. Kestava kasvu on mah-
dollista, kun kaikki toimijat ovat valmiita sitoutumaan
kehitykseen.

Ay
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Menestys vaatii osaamista ja jatkuvaa kehitysta niin kentalla
kuin sen ulkopuolella. Kansallisen organisaation tehtava on
tukea seuroja kehittamaan ammattimaisempaa toimintaa,
erityisesti kaupallisen osaamisen vahvistamista ja resurssien
tehokkaampaa hyodyntamista. Luomme edellytyksia seuro-
jen kehittymiselle, mutta ratkaisevaa on, miten seurat ottavat
nama toimintamallit kayttéon. Seurojen talouden vakaus,
suunnitelmallisuus ja kaupallisten mahdollisuuksien hyédyn-
taminen ovat keskeisia pitkajanteisen urheilullisen menes-
tyksen saavuttamisessa.

Kansallisella kokonaisuudella on tilaisuus nousta tasa-arvon
ja  mahdollisuuksien  edistamisen  suunnannayttadjaksi
suomalaisessa urheilussa. Sarjat tuovat naisten pelaaman
jalkapallon ja sen arvot vahvasti esille, toimien rohkeasti ja
nakyvasti seka pelikentilla ettd yhteiskunnassa. Konkreet-
tisten toimenpiteiden ja yhteisten onnistumisten kautta
luomme aitoa muutosta, joka heijastuu seuroihin ja koko
jalkapalloyhteis66n, vahvistaen asemaamme urheilun ja
yhteiskunnan kehityksen eturintamassa.

Yhdessa.
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Strategiakauden
tavoitteet 2025-2028
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KAUPALLISET
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URHEILULLISET
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/
BRANDILLISET

Tavoite yhdistaa arvot ja vision laajempaan ilmiéon, jossa naisten pelaama jalkapallo nahdaan
kasvavana ja kehittyvana lajina, joka houkuttelee uusia yleis6ja, kasvattaa investointeja ja tuo
valokeilaan moderneja esikuvia. Tama tukee tasa-arvoa ja edistaa sarjojen tunnettuutta.

OSAAMINEN, LAATU ja VETOVOIMA ohjaavat Kansallisen Liigan kehitysta strategiakaudella 2025-2028. Nama tavoitteet tarjoavat selkean suunnan ja toimivat perustana
kaikelle tekemisellemme. Kehittyminen nailld osa-alueilla varmistaa, etta toimintamme on suunnitelmallista, tuloksellista ja kestavaa.
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Kriittiset
menestystekijat

(il

x O OSAAMINEN

/>\< Sarjojen ja seurojen
KAUPALLISET taloudellisesti kestava kasvu
N\
il
—[ 1

URHEILULLISET

@ VETOVOIMA Kiinnostavat ottelutapahtumat ja tunnetut pelaajabrandit
/

Kasvavat investoinnit ja uudet yleisot
BRANDILLISET moderneja arvoja edustaville sarjoille Strategiset kumppanuudet ja valtakunnallinen medianakyvyys

Kriittiset menestystekijat maarittavat ne toiminnan alueet ja painopisteet, joihin meidan tulee keskittya, jotta strategiakauden tavoitteet saavutetaan. Kriittisen
menestystekijat auttavat priorisoimaan toimia ja resursseja niin seurojen kuin sarjojen tasolla.
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AVAINTOIMENPITEET

Avaintoimenpiteet kohti
L CCVEER CIATERE)
Kilpailukyvyn vahvistamista

Strategiakauden tavoitteet - osaamisen, laadun ja vetovoiman kehittdminen -
ohjaavat toimintamme suuntaa, mutta muutos ja kehitys vaativat myos konkretiaa
eli tekoja. Olemme maadritelleet strategiakaudelle seitseman keskeista avaintoi-
menpidettd, jotka esitelldaan tarkemmin seuraavilla sivuilla.

1.

N o o »

KAYNNISTAMME kehitysohjelman kiihdyttdmaan paasarjaseurojen
taloudellista kasvua ja kaupallista osaamista.

MAARITTELEMME huippuseurakriteerit edesauttamaan ammattimaisuuden
kehittymista.

VAHVISTAMME Kansallisen omaa organisaatiota vastaamaan tulevaisuuden
osaamis- ja resurssitarpeita.

KEHITAMME kilpailutoimintaa huippu-urheilun vaatimusten mukaisesti.
TUEMME seurojen kykya edistaa pelaajien kokonaisvaltaista hyvinvointia.
TEHOSTAMME markkinointia ja luomme innovatiivisia sisaltdstrategioita.

SYVENNAMME kumppanuuksia kehittamalld uusia yhteistyémuotoja.

Kuva: Sascha Zachhuber
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KAUPALLISET

1. Kaynnistamme kehitysohjelman kiihdyttamaan paa-
sarjaseurojen taloudellista kasvua ja kaupallista

osaamista
Kehitysohjelma on suunnattu paasarjaseuroille, tarjoten taloudellista
tukea ja resursseja niiden kasvun kiihdyttamiseksi. Ohjelma keskittyy KANSALLISEN ORGANISAATIO SEURAT
seurojen taloudellisen ja kaupallisen pohjan ja osaamisen vahvista- - Hallinnoi ja koordinoi kehitysohjelman - Palkkaa myynti- ja markkinointi-
miseen, jotta niiden toiminta voi ammattimaistua ja Kkilpailukyky toteutusta ja varmistaa ohjelman koordinaattorin ohjelman tuella seké
parantua. rahoituksen. kehittaa kaupallisia ja taloudellisia
i i toimintoja pitkajanteisen kasvun

Kansallisen Ykkdsen seurat voivat osallistua ohjelman kaikkiin kehitys- ~ J:Srézsr;“?sae?iﬁ;’émSkeaki?aIl'sen mahdonfstfmiséksi_
foorumeihin ja koulutuksiin, mika avaa mahdollisuuksia myds niiden _ ) " , ; ; .

: Ja : - . : . 5 y - Arvioi ja seuraa ohjelman vaikutuksia - Rakentaa uusia ansaintamalleja ja
osaamisen vahvistamiseksi ja valmistautumiseksi tuleviin kasvun aske- seki mukauttaa tarvittaessa kasvattaa kumppanuustuloja
leisiin. Tavoitteena on luoda yhteinen perusta, josta molemmat sarjat vahvistaakseen seuran taloudellista ja
voivat hyotya. kilpailullista asemaa.
Ohjelman myo6ta luodaan valineita ja resursseja, jotka auttavat seuroja
kehittamaan liiketoimintaansa, kasvattamaan kumppanuustulojaan ja ONNISTUMISEN MITTARIT
Iuomfaan UE‘S'a ansanlntamnc.alleja. = Women_s Leaglie DeveIF)pment * 90 % seuroista osoittaa taloudellista kasvua ja vakaustason parantumista strategiakauden
Fundin seka Kansallisen Liigan kumppanuustulojen avulla varmistetaan loppuun mennessa.
riittavat resurssit koko strategiakauden ajan. + Seurojen kaupallisten tulojen kasvu kehitysohjelman arviontikriteereiden mukaisesti (tulot

eritelldén kumppanuus-, ottelutapahtuma- ja muihin tuloihin)
+ Pelaajien ammattilaissopimusten maara seuroissa kasvaa vuosittain
prosenttia.
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KAUPALLISET

2. Maérittelemme edustusjoukkuekriteerit
ammattimaisuuden kehittamiseksi

KANSALLISEN ORGANISAATIO SEURAT
Edustusjoukkuekriteerit asettavat riman ja luovat edellytykset seurojen - Laatii edustusjoukkuekriteerit ja - Hyodyntaa huippuseurakriteereita
ammattimaisuuden vahvistamiselle, jatkuvalle kehittymiselle ja kilpailu- seuraa niiden toteutumista. toiminnan kehittamisessa.
kyvyn kasvulle. Kriteerien tarkoituksena on tukea molempia sarjatasoja - Jarjestaa resurssiensa puitteissa - Toteuttaa toimenpiteita kriteerien
kestdvan kasvun ja ammattimaisen toiminnan vauhdittamisessa. Kritee- koulutuksi.aja tarjoaa tukea kriteerien mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
rit ohjaavat seuroja kehittamaan edustusjoukkuetoimintaansa pitkajan- = ~ Raportoi edistymisestaan ja osoittaa
teisesti ja strategisesti, kasvattamaan kaupallista potentiaaliaan ja vah- ~ Arvioi seurojen kehitysta ja myontaa kehitysta kriteerien mukaisesti.

tukia kriteerien tayttamisen

vistamaan ammattimaista tyonantajakuvaa. Lahestymistapa varmistaa,
perusteella.

etta seurat voivat kehittad ammattimaista urheilutoimintaa kattavasti,
hallinnosta ja johtamisesta urheilulliseen kehitykseen. Kriteerit tukevat
Palloliiton laatujarjestelmaa ja tahtaavat erityisesti naisten edustus-
joukkuetoiminnan kehittdmiseen seuraorganisaatioissa.

ONNISTUMISEN MITTARIT

+ 100 % seuroista osoittaa konkreettista edistymista kriteerien tayttamisessa strategia-
kauden loppuun mennessa, vaikka huippua ei viela saavutettaisikaan.

* 90 % seuroista osallistuu aktiivisesti Kansallisen organisaation tarjoamiin koulutuksiin, mika
nakyy seurojen kehitystoimenpiteissa.

» Seurat osoittavat laadullisessa arvioinnissa edistysta kriteerien mukaisen
ammattimaisuuden kasvussa, esimerkiksi johtamisen, pelaajakehityksen ja infrastruktuurin
osalta.
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KAUPALLISET

3. Vahvistamme Kansallisen omaa organisaatiota
vastaamaan paremmin tulevaisuuden osaamis-

ja resurssitarpeita KANSALLISEN ORGANISAATIO
) : : -5 : : : - Johtaa strategian toteutusta ja var-
Kansallisen organisaation roolin ja resurssien vahvistaminen on tarkeaa, mistaa organisaation kyvykkyyksien
jotta Kansallisen Liigan ja Kansallisen Ykkdsen kehitys vastaa tulevai- kehittymisen.
suuden taloudellisia ja urheilullisia vaatimuksia. Tavoitteena on - Tarjoaa asiantuntijatukea seuroille
kasvattaa organisaation tuloja, parantaa sarjojen nakyvyytta ja tukea kaupallisessa, hallinnollisessa ja
seuroja entista enemman asiantuntijaorganisaationa. urheilutoiminnan kehittamisessa.
Strategiakauden aikana organisaation vahvistamista pyritdan edista- SEURAT
maan rekrytoimalla myyja IE S|sa.ltopaaII|kko. Nal'd.en roolien tehtayaha S Hyddyntavat asiantuntijatukea omien | y "
on kasvattaa Kansallisen kokonaisuuden kaupallisia kumppanuuksia ja kaupallisten, hallinnollisten ja urheilu- * Kaupallisten UmppkanUUStU ojen e
kehittaa laadukasta sisaltdd, joka vahvistaa sarjabrandeja ja tuo entista toimintojen kehittamisessa. sikana Rl iasvL strategiakalden
enemman faneja katsomoihin. e
PALLOLITTO O Medlanakyvyyden kasvu

Liigaorganisaation asiantuntijaroolin syventaminen mahdollistaa seuro- , . : prosenttia strategiakauden aikana
: : ; ) : : . - Tarjoaa hallinnollista tukea
jen tehokkaamman tukemisen hallinnollisessa ja kaupallisessa kehityk- Kansalliselle organisaatiolle * Rekrytointien toteutuminen strategia-
sessa. Seuroille tarjotaan koulutusta ja asiantuntijatukea, joka auttaa o - » , kauden aikana

g s . ; . : ) - Edistaa yhteisty6ta Kansallisen organi- i , . ,
niita kehittdmaan liikketoimintamallejaan seka vahvistamaan kaupallista saation ja muiden sidosryhmien valilla. « Seurojen tyytyvaisyys asiantuntijatukeen ja
osaamistaan. sen vaikutuksiin kaupallisessa ja

hallinnollisessa kehityksessa
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vaatimusten mukaisesti

Sarjajérjestelmén uudistus

Kaudesta 2025 eteenpdin Kansallinen Liiga ja Kansallinen Ykko-
nen yhdistyvat muodostaen 18 joukkueen kokonaisuuden, jossa
Kansallisessa Liigassa pelaa kahdeksan ja Kansallisessa Ykkosessa
kymmenen joukkuetta. Tama uusi malli luo mahdollisuuksia ke-
hittaa joukkueiden valista kilpailua ja nostaa otteluiden laatua,
mika parantaa sarjan vetovoimaa ja rikastuttaa pelaajien koke-
muksia kentalla. Uudistus edistaa naisten seurajoukkueiden kau-
pallista, urheilullista ja taloudellista kehitysta.

Pelaajien fyysinen suorituskyky

Pelaajien fyysisen suorituskyvyn kehittaminen on avainasemassa,
jotta paasarjaseurat voivat parantaa kilpailukykyaan kansallisella
tasolla ja valmistautua mahdollisiin kansainvalisiin haasteisiin. On
tarkeda nostaa pelin intensiteettia kaikilla sarjatasoilla ja varmis-
taa, etta joukkueet pystyvat kilpailemaan huippu-urheilun vaati-
musten mukaisesti. Yhteistyossa Palloliiton ja seurojen kanssa
luomme fyysisen suorituskyvyn seurantamallin, joka tuottaa tar-
keaa tietoa ja vertailukohtia kansainvaliselle tasolle. Tietoon poh-
jautuva kehittaminen tuo seuroille mahdollisuuden seurata ja
parantaa suoritustasoa tietoon pohjautuen.

Erotuomaritoiminta

Erotuomaritoiminta on olennainen osa kilpailutoimintaa. Yhteis-
ty6 Kansallisen Liigan erotuomariyhdistyksen ja Palloliiton kanssa
varmistaa, ettd erotuomaritoiminnan laatu kehittyy. Kaudella

4. Kehitamme Kkilpailutoimintaamme huippu-urheilun

2025 pilotoidaan neljatta erotuomaria, mika tuo lisaresursseja
otteluiden hallintaan, edistaa erotuomaritoiminnan laatua ja lisaa
erotuomarien mahdollisuuksia kehittda omaa osaamistaan. Pilo-
toinnin perusteella tehdaan paatokset laajentamisesta koske-
maan koko padsarjaa kaudesta 2026 eteenpain.

UEFA-seurajoukkuekilpailut ja lisenssimaaraykset
Kaudesta 2025/26 alkaen UEFA-seurajoukkuekilpailuissa tapah-
tuu muutoksia, jotka tarjoavat kotimaisille paasarjajoukkueille
uusia mahdollisuuksia parantaa kansainvalista nakyvyyttaan ja
testata tasoaan. Mestarien liigassa otetaan kayttéon liigamuotoi-
nen rakenne, ja Kansallisessa Liigassa toiseksi sijoittunut joukkue
paasee osallistumaan uuteen seurajoukkuekilpailuun, mikali
Suomen sarjaranking on 24. tai parempi. Kotimaisen kilpailutoi-
minnan kehittdminen parantaa seurojen valmiuksia ja kilpailu-
kykya kansainvalisissa otteluissa ja se vaikuttaa siten paasarjan
UEFA-rankingiin. Parempi menestys europeleissa lisaa myos
UEFA:n seuroille maksamien solidaarisuusrahojen maaraa.
Lisenssijarjestelman kehittamisessa tehdaan tiivista yhteis-
tyota Palloliiton kanssa, ja kansalliset kriteerit pyritdaan pitamaan
linjassa UEFA:n vaatimusten kanssa. Tavoitteena on jatkuvasti
parantaa seurojen toimintaa ja nostaa naisten pelaaman
jalkapallon tasoa kokonaisuudessaan varmistamalla, etta seu-
roilla on riittavat resurssit ja osaaminen eri toiminta-alueilla,
kuten kilpailutoiminnassa, olosuhteissa ja talouden hallinnassa.

i
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URHEILULLISET

ONNISTUMISEN MITTARIT

Pelaajien ja valmentajien tyytyvaisyys

sarjajarjestelmaan (kyselytutkimus)

-> 80 % tai enemman tyytyvaisia
arviointeja.

Fyysisen suorituskyvyn kehittdminen

ja tiedolla johtaminen

-> 80 % seuroista parantaa suorituskykya
strategiakauden aikana suhteessa
vertailudataan.

UEFA-rankingin sijoitus vahintaan

24 parhaan joukkoon.
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URHEILULLISET

5. Tuemme seurojen kykya edistaa KANSALLISEN ORGANISAATIO
pelaajien kokonaisvaltaista hyvinvointia - Tarjoaa koulutusta seuroille pelaajien

hyvinvoinnin edistamisen osa-alueilta
> Tekee yhteistyota sidosryhmien kanssa:
Mieli ry, UKK-instituutti ja Pelaajayhdistys
- Tarjoaa resursseja pelaajille ja seuroille:
Oma e-akatemia pelaajille seka mahdolliset

Pelaajien hyvinvointi on ratkaisevan tarkeaa jalkapallon
huipputason kehitykselle. Kansallinen organisaatio tukee
seurojen kykya huolehtia pelaajien terveydesta ja hyvin-

voinnista, mika parantaa pelaajien kokemuksia ja suoritus- tydkalut pelaajien hyvinvoinnin seurantaan
kykya kentalla seka edistda ammattimaisuuden kehitty- > Luo huippuseurakriteerit, jotka tukevat
mista. pelaajien toimintaympariston ja eri tukimallien

kehittymista
- Luo kyselyn, jolla seurataan pelaajien

Tavoitteena on edistaa kestavaa jalkapalloa, jossa pelaajien

hyvinvointi on etusijalla. Kansallinen organisaatio ja seurat el e Se e e e TR R B e
tekevat yhteistyota varmistaakseen, etta pelaajat saavat 4 i J ONNISTUMISEN MITTARIT
parhaat mahdolliset olosuhteet ja resurssit kehittydkseen SEURAT * Pelaajakyselyn vastausprosentti >80 %
urheilijoina. - Integroivat pelaajien hyvinvointiin liittyvat * Pelaajien arvio hyvinvointiin liittyvien

_ : : o .. suositukset toimintaansa resurssien lisdantymisesta seuroissa,
Kansallinen organisaatio toteuttaa vuosittain pelaajille kyse- o Kattavat vakuutukset >80 % kokee, ettd resurssit ovat
lytutkimuksen, jonka tavoitteena on seurata hyvinvointia ja Psyykkinen hyvinvointi parantuneet

Laajat vakuutukset vakinaistetaan
kaikissa paasarjaseuroissa
strategiakauden loppuun mennessa

O
yhdenvertaisuuden toteutumista seuroissa. Kyselyt tarjoa- o Ravitsemus .
vat tarkeaa tietoa pelaajien hyvinvointitilasta ja kehityskoh- o Minimipalkka (vahva pyrkimys kohti

teista, joiden avulla voidaan parantaa toimintaa entistd Felliol Dot el el S [l

paremmin pelaajien tarpeita vastaavaksi. .rn|n|m|palkk.§ on 2000 eu.roa VUOdeésa')
- Tarjoavat pelaajille tukea arjen kokonaisuuden

hallintaan.

- Tarjoavat pelaajille mahdollisuuden
kuormituksen ja fyysisen datan seurantaan
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6. Tehostamme markkinointia ja luomme innovatiivisia

sisaltostrategioita.

Tehokas, tunteisiin vetoava monikanavainen markkinointi on keskeisessa
asemassa paasarjojen kasvun edistamisessa. Kansallinen organisaatio,
yhteistydssa seurojen kanssa, vahvistaa strategiakauden aikana sarjojen
vetovoimaa ja vie eteenpdin moderneja arvoja edustavia sisaltéja. Urheilu-
viestinta on murroksessa ja viihteellisyys saa yha enemman painoarvoa.
Pelaajabrandit nostetaan entista nakyvammin keskiéon.

Lisaamme Kansallisen kokonaisuuden kiinnostavuutta ja edistamme
sarjojen ja pelaajien tunnettuutta

Luomme Kansallisen kokonaisuuden sisaltdstrategian, joka sisaltaa
toistettavat sisaltokonseptit.

Tehostamme markkinoinnin resursseja ja panostamme laadukkaaseen
sosiaalisen median sisaltoon.

Integroimme Kansallisen Ykkosen osaksi Kansallisen kokonaisuuden
verkkosivuja ja muuta viestintaa.

Panostamme seurojen ja pelaajien some- ja mediakoulutuksiin seka
nostamme esiin pelaajien tarinoita saanndllisesti sisaltostrategian
mukaisesti.

Luomme uusia markkinointikonsepteja yhteistydssa kumppaneiden
kanssa sitouttaaksemme uusia yleisdja kasvavien resurssien myota.
Kehitdamme ottelutapahtumien suunnittelua ja luomme innovatiivisia
tapahtumakonsepteja, jotka parantavat tapahtumien houkuttelevuutta.

KANSALLISEN ORGANISAATIO

- Johtaa markkinoinnin toimenpiteiden
toteutusta sisaltostrategian mukaisesti

- Tarjoaa seuroille ja pelaajille tukea
viestinnan ja markkinoinnin
kehittamiseen

- Kaynnistaa ilmidittamisfoorumin uusien
konseptien kehittamiseksi.

SEURAT

- Linjaavat seuransa ydinviestit seka
laativat vuosittaiset
viestintdsuunnitelmat

- Hyddyntavat Palloliiton asiantuntijatukea
markkinointi- ja viestintatoimintojensa
kehittamisessa.

- Kehittavat laajempia yleisdja palvelevia
elamyksellisia ottelutapahtumia

- Panostavat paikallisyhteison seka
junioreiden sitouttamiseen
merkityksellisilla sisallsilla

5

BRANDILLISET

ONNISTUMISEN MITTARIT
¢ Yleisokeskiarvon nousu

» Uusi ottelutapahtumien ennatysyleis6
* Mediaosumien kasvu

»  90% seurojen ja pelaajien osallistuminen
koulutuksiin
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7. Syvennamme kumppanuuksia kehittamalla uusia
vhteistyomuotoja

Kansallisen kokonaisuuden vahvat kumppanit mahdollistavat resurssien
kasvun ja tukevat lajin kestavaa kehitysta. Tavoitteenamme on vakiinnuttaa
naisten pelaama jalkapallo osaksi suurempaa ilmiota, joka houkuttelee
uusia yleisoja, investointeja ja tuo valokeilaan moderneja esikuvia. Tama
edistaa tasa-arvoa ja lisaa sarjojen tunnettuutta.

Tehostamme kumppanuuksia ja vahvistamme medianakyvyytta

Panostamme liigan myyntiresursseihin ja luomme ketteria kumppanuus-
malleja

+ Vahvistamme myyntia innovatiivisilla myyntimateriaaleilla ja sisaltdkon-
septeilla

+ Laadimme vuosittaiset viestinnan karkiteemat, jotka kasvattavat media-
nakyvyytta ja nostavat esiin lajin ulkopuolisia puheenaiheita

+ Syvenndmme yhteistydta mediakumppaniemme kanssa ja luomme
uusia ilmidita lajin ymparille

+ Vahvistamme roolia urheilun mielipidevaikuttajana luoden vaikuttavia
tekoja ja investoimalla kasvuun kumppaneidemme kanssa

KANSALLISEN ORGANISAATIO

- Huolehtii riittavista resursseista paa-
sarjan kaupallisuuden kehittamisessa -
myyjan ja sisaltopaallikon rekrytointi

- Hyddyntaa Palloliiton osaamista
myynnin tehostamisessa

- Edistaa sarjojen nakyvyytta eri medioissa
ja luo uusia innovatiivisia avauksia
yhdessa kumppaneiden kanssa

SEURAT

- Huolehtivat kumppanuussopimuksiin
kuuluvien vastineiden toteutumisesta

- Osallistuvat viestinnan karkiteemojen
suunniteluun ja laativat omat
vuosittaiset "viisi vinkkia”
medianakyvyyden kasvattamiseksi

> Kytkevat paikallisyhteison mukaan
uusien konseptien seka kumppaneita ja
mediaa kiinnostavien sisaltdjen
luomiseksi

5

BRANDILLISET

ONNISTUMISEN MITTARIT

Paakumppanuuden arvon kasvu

Kumppanuusmyynnin arvon kasvu

Katsojamaarien kasvu Ruutu+
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VVahvistamme edellytyksia naisten
pelaaman paasarjajalkapallon kasvulle
ja menestykselle Suomessa.
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OSAAMINEN LAATU VETOVOIMA
Sarjojen ja seurojen Tasokkaat sarjat, olosuhteet ja pelaajien Kasvavat investoinnit ja uudet yleisot
taloudellisesti kestava kasvu ammattimaisempi arki moderneja arvoja edustaville sarjoille
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Yhdessa.
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